
 
 

WĂƐƚŽƌĂůĞƌ�ZĂƵŵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 

WĨĂƌƌŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϵͬϮϬϮϱ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�ďŝƐ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�Eƌ͘�ϭϬͬϮϬϮϱ�;Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�–�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱͿ�
Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ� 

dŚĠƌğƐĞ�ǀŽŶ�>ŝƐŝĞƵǆ͗� 
Η�ĂƐ�ƐĐŚƂŶƐƚĞ�DĞŝƐƚĞƌǁĞƌŬ�ĚĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�'ŽƩĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͘Η 

�ŝůĚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ZĂĂďĞ 
/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



�sŽƌǁŽƌƚ 

ͣ�Ğƌ�DĂŝ�ŝƐƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ��ćƵŵĞ�ƐĐŚůĂŐĞŶ�
ĂƵƐ͙͙͙͙͙͙͘͘͞  
�ŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ĚƵŶŬůĞ� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ� ǀŽƌďĞŝ� ƵŶĚ�
ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� &ĂƌďĞŶ͕� ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ďƵŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ�
ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ŽŶŶĞ͕� ĚŝĞ� ĂůůĞƐ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�>ŝĐŚƚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ůćƐƐƚ͘�sĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ�
ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ� �ŶůćƐƐĞ͕� ĚŝĞ� ĨĞƐƚ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ�
DŽŶĂƚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ƐŝŶĚ͗ 
 
�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�DŽŶĂƚ�DĂƌŝĂ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͕�
ŶŝĐŚƚ� ƵŵƐŽŶƐƚ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŵ� ͣDĂƌŝĞŶ-
ŵŽŶĂƚ͕͞ � ŝŶ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� DƵƩĞƌ� :ĞƐƵ� ŝŶ� ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ŐĞͲ
ƌƺĐŬƚ� ǁŝƌĚ͘� �ĞƌĞŝƚƐ� ĂůƐ� <ŝŶĚ� ŐĞŚƂƌƚĞ� ĞƐ� Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ�ĚĂǌƵ͕�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ŵĞŝŶĞƌ� �ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝͲ
ŶĞƌ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ�DĂƌŝĞŶĂůƚĂƌ� ŝŵ�
tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ� ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͕� ĚŝĞƐĞŶ� ũĞĚĞŶ� dĂŐ�
ŵŝƚ� ĨƌŝƐĐŚĞŶ� �ůƵŵĞŶ� ǌƵ� ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ� ƵŶĚ� Ăŵ�
�ďĞŶĚ�ǌƵƌ�DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘� 
 
,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĨƌƺŚĞƌ�ŝŶ�ĨĂƐƚ�
ĂůůĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŐĂď͕� Ĩƺƌ� sŝĞůĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƵŶĚ�ŐĞƌƺĐŬƚ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�ĂŶ�
ǁĞŶŝŐĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� &ƌĂƵ�
ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ƺďĞƌ� ƐŝĞ� ůĞƐĞŶ�
ŬĂŶŶ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ�ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ͗�
�Ă� ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ� �ŶŐĞů�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ͣǀĞƌƌƺĐŬƚĞŶ͞�
�ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ� ŝŚƌ͕ �ĚŝĞ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ͕�ĂůƐ�ǀŽŶ�
'ŽƩ��ƵƐĞƌǁćŚůƚĞ͕�ƐĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�ŐĞďćƌĞŶ�ƐŽůů͕�
ƵŶĚ� DĂƌŝĂ� ƐĂŐƚ� ďĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐĞ� ͣ:Ă͞� ĚĂǌƵ͘�
DĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ŽƵƐŝŶĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŚŽůƚ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ϭϮ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�
:ĞƐƵ�'ĞďƵƌƚ�ŝŚƌĞŶ�^ŽŚŶ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ� ƐƵĐŚƚ͘�Kď�ƐŝĞ�ĞƐ� ƐƉćƚĞƌ� ůĞŝĐŚƚĞƌ�ŵŝƚ� ŝŚŵ�
ŚĂƩĞ͍� �tĞƌ� ĚŝĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�
ǌƵ�<ĂŶĂ�ŬĞŶŶƚ͕�ƐƉƺƌƚ�ŚŝĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ƐĞŚƌ� ĚŝƌĞŬƚĞƌ͕ � ĨĂƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ŚĂƌƐĐŚĞƌ� �ƌƚ� ƵŶĚ�

tĞŝƐĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌ�ƵŵŐŝŶŐ͘� dƌŽƚǌĚĞŵ�ĂďĞƌ�–� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚ�DĂƌŝĂ� ƐŽ� ůŝĞďĞŶƐ-� ƵŶĚ� ďĞǁƵŶĚĞͲ
ƌƵŶŐƐǁĞƌƚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕� ƚƵƚ� ƐŝĞ� ĚĂƐ͕� ǁĂƐ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ�
Ăŵ� ƐĐŚǁĞƌƐƚĞŶ� ŐĞǁĞƐĞŶ� ƐĞŝŶ� ŵƵƐƐ͗� ^ŝĞ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ� ŝŚŶ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� tĞŐ͕� ƐĐŚĂƵƚ�
ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ƐĞŝŶĞ�ƵŶƐćŐůŝĐŚĞŶ�^ĐŚŵĞƌͲ
ǌĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶƐĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ďĞŝ�ŝŚŵ͕�ĂůƐ�
Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƚĞŵǌƵŐ�ƚƵƚ͘��ůůĞƐ� ŝŶ�ĂůůĞŵ�
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ĨĞƐƚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�'ŽƩ͘� 
DĂƌŝĂ͗��ŝŶĞ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�
ŬĂƵŵ� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͕� ĂŶ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ŶƵƌ� ďĞǁƵŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
hŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǁćƌĞ� ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶůĂƐƐ͕� ĚĞŶ�ǁŝƌ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ŝŵ�DĂŝ�
ĨĞŝĞƌŶ͗�DƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ƐŝƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌĂĚĞ�Ăŵ�
&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐ-�ŽĚĞƌ�<ĂīĞĞƟƐĐŚ͕�ĚĞŶ�/ŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ůŝĞďĞǀŽůů� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ďĞƌĞŝƚĞƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�DŝƚďƌŝŶŐͲ
ƐĞů͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ŽĚĞƌ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ŬŽŵŝƐĐŚĞ͕� ƚƌĂƵƌŝŐĞ͕� ĨƌƂŚůŝĐŚ�
ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƌůĞďƚ� ŚĂďĞŶ͘� ͣtĞŝƘƚ� �Ƶ�
ŶŽĐŚ͙͙͘͘͞ ͕�ĚŝĞƐĞŶ�^Ăƚǌ�ŚƂƌĞ� ŝĐŚ�ŽŌ�ƵŶĚ�ŐĞƌͲ
ŶĞ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞŶ� ĞƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞ͘� hŶĚ�
ĚĂŵŝƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ŶůćƐƐĞ� ŝŵ�DĂŝ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞƚ͗� �ŝĞ� &ƌĞƵĚĞ͕� ĚĂƐ� &ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌĚĂƐĞŝŶ͕�
ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� dƵŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�
�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� 'ŽƩ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�tŝĞŐĞ� ŐĞůĞŐƚ� ŚĂƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ĞƐ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ�Őŝůƚ͘ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�ǌƵŵ�DƵƩĞƌƚĂŐ͊ 
hƚĞ�,ĞŶƌŝĐŚƐ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 



>ĞƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐĞ�����������>ĞƐĞũĂŚƌ�� 

ϭϭ͘Ϭϱ͘�  ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>�ϭ͗��ƉŐ�ϭϯ͕ϭϰ͘ϰϯď-ϱϮ 
>�Ϯ͗�KĪ�ϳ͕ϵ͘ϭϰď-ϭϳ 
�ǀ͗��:ŽŚ�ϭϬ͕Ϯϳ-ϯϬ 
 
ϭϴ͘Ϭϱ͘  ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>�ϭ͗��ƉŐ�ϭϰ͕Ϯϭď-Ϯϳ 
>�Ϯ͗�KĪ�Ϯϭ͕ϭ-ϱĂ 
�ǀ͗��:ŽŚ�ϭϯ͕ϯϭ-ϯϯĂ͘ϯϰ-ϯϱ 

Ϯϱ͘Ϭϱ͘  ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 
>�ϭ͗��ƉŐ�ϭϱ͕ϭ-Ϯ͘ϮϮ-Ϯϵ 
>�Ϯ͗�KĪ�Ϯϭ͕ϭϬ-ϭϰ͘ϮϮ-Ϯϯ 
�ǀ͗��:ŽŚ�ϭϰ͕Ϯϯ-Ϯϵ 
 
<ŽůůĞŬƚĞŶ� 
ϭϭ͘Ϭϱ͗͘�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϴ͘Ϭϱ͗͘�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϯϱ͘Ϭϱ͗͘�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŝĞƐƚĞƌďĞƌƵĨĞŶ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

  
 ZĞŝŶŚŽůĚ�dŽŵŵŬĞ͕�ϳϱ�:ĂŚƌĞ͕�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ 
 �ŶŶĂ�dĞƐŵĞƌ͕�ϵϵ�:ĂŚƌĞ͕�,ŽĨŽůƉĞ 
 &ĞƌĚŝŶĂŶĚ��ƌƵŶĞƌƚ͕�ϳϲ�:ĂŚƌĞ͕�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 
 /ŶŐĞ��ĞĐŬŵĂŶŶ͕�ϴϰ�:ĂŚƌĞ͕�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ 
 �ǆĞů�ǀŽŶ�<ŽůǌĞŶďĞƌŐ͕�ϰϲ�:ĂŚƌĞ͕�ZĂŚƌďĂĐŚ  
 �ŚƌŝƐƟĂŶ��ƂďďĞůĞƌ͕�ϱϱ�:ĂŚƌĞ͕�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ  
     
 ,Ğƌƌ͕�Őŝď�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĞǁŝŐĞ�ZƵŚĞ͘ 
�������������>ĂƐƐ�ƐŝĞ�ůĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�&ƌŝĞĚĞŶ͘ 

�ƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�'ĞƌŶĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘��ŐĂů͕�Žď�^ŝĞ�
ŬƌĂŶŬ͕� ŝŶ� /ŚƌĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ� ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ� ŽĚĞƌ� ŬƵƌǌǌĞŝƟŐ� ĂŶƐ� ,ĂƵƐ� ŐĞĨĞƐƐĞůƚ� ƐŝŶĚ͘� �ŝŶŵĂů� ŝŵ�
DŽŶĂƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵƐ�Ĩƺƌ�^/��ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͕�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ĂďŐĞƐƟŵŵƚ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƩĞ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ƵŶƚĞƌ� ϬϮϳϮϯ-
ϲϴϳϯϲϱ-Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽ͘ŬŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵΛƉƌŬŚ͘ĚĞ�ŵŝƚ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ��ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͘�� 
�ŝĞ�,ĂƵƐ–�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�DĂŝ�Ăď�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

,ĂƵƐ–�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
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ϭϬ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĨĞŝĞƌ 
 ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ��ƌĂĐŚƚŚĂƵƐĞŶ͕�^ŝůďĞƌŐ�ĞƚĐ͘ 

>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 
ϭϱ͘ϯϬ <ƌǇƉƚĂ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�-��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

ϲtŽ�ŵƚ�Ώ/ŶŐƌŝĚ�^ĂƐƐĞ͖�ΏΏ'ƵƐƚĂǀ�Ƶ͘�DĂƌŝĂ��ĞĐŬŵĂŶŶ�;^ĞůďĞĐŬĞͿ͖� 
Ώ:ŽƐĞĨ�,ĞĐŚŵĂŶŶ 

ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�,ŽĨŽůƉĞ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�<Ăƌů-:ŽƐĞĨ��ŽƌĚĞƐ͖�Ώ�ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞĐŬŵĂŶŶ͕�ŐĞď͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͖�
Ώ�ŝƌŐŝƚ�>ƵĚǁŝŐ 

ϭϴ͘ϯϬ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ��ůďĂƵŵ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ΏtŝůŚĞůŵŝŶĞ�ZĂŵŵ͖�Ώ�ŐĂƚŚĞ�&ŝĞĚůĞƌ͖�ΏΏ�ŚĞů͘�,ĂŶŶĞůŽƌĞ�Ƶ͘�tĂůƚĞƌ�'ƌĂĨ 

ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŶŽůƉĞ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ŝŶ�ďĞƐ͘�DĞŝŶƵŶŐ͖�Ώ>ĞŶŝ�>ƂĐŬĞƌ 

ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ΏΏtĞƌŶĞƌ�Ƶ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�:ĂĂǆ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�^ŝůďĞƌŐ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ϭϬ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
 ĂůƐ��ĂŶŬŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ��ƌĂĐŚƚŚĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�^ŝůďĞƌŐ 

:'�Ώ�ǀĂ�<ƂŶŝŐ͖�:'�Ώ/ƌŵŐĂƌĚ�ǀŽŶ�,ĂŐĞŶ͖�:'�ΏZƵƚŚ�<ĂƵĨŵĂŶŶ͖�:'�Ώ:ŽƐĞĨ�'ƌƺŶĞǁĂůĚ�
Ƶ͘�:'�Ώ�ĞƌŶĚ�'ƌƺŶĞǁĂůĚ͖�:'�Ώ�ůŝƐĂďĞƚŚ�'ĞŚůĞ�Ƶ͘�Ώ:ŽƐĞĨ�'ĞŚůĞ͖�Ώ�ŚƌŝƐƚĞů�WŝĞƉĞƌ͖�
ΏWĞƚĞƌ��ĞƌŬĞŶŬŽƉĨ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
:'�ΏDĂŶĨƌĞĚ�,ŽƌƐƚŵĂŶŶ͖�>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�ĚĞƌ�<Ă&ŝW�,ĞŝŶƐďĞƌŐ͖�ΏΏdŚĞŽ�Ƶ͘��ĚĞůƚƌĂƵĚ�
^ĞůůŵĂŶŶ͖�Ώ,ƵŐŽ��ĂůǌĞƌ͖�ΏΏ�ŚĞů͘�,ĞŶǌĞ�Ƶ͘�/ŶŶŝŶŐĞƌ͖�ΏΏ&ƌĂŶǌ�Ƶ͘�DĂƌŝĂ�WŽŐŐĞů-
WŽŐŐĞůƐ͖�Ώ�ƌŝĐŚ�&ůƂƉĞƌ�Ƶ͘�ΏΏ�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͖�ΏWĨƌ͘�&ƌŝĞĚŚĞůŵ�ZĞƵƚŚĞƌ͖�:'�Ώ�ůĨŽŶƐ�^ĐŚůĞŝŵĞ�Ƶ͘� 
>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏĚ͘�&Ăŵ͘�^ĐŚůĞŝŵĞ�Ƶ͘�<ĂŝƐĞƌ� 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ΏΏ�ŝƌŐŝƚ�Ƶ͘�'ĞŽƌŐ�DŝĐŚĞů͖�ΏDĂƌŝĂ�<ƌĂŵĞƌ 

ϭϰ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�^ĞŐĞŶ 
 Ƶ͘�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ŝŶǌĞůƐĞŐŶƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘�DĂŝ����������������������������������������������������������������������������,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ǀŝůĂ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�DĂŝ������������������������������������������������������������������ϰ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d 
�����������������������������������������������������������������������������������tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ 



ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WŝůŐĞƌ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘WŽŐŐĞů�Ƶ͘�sŽƌŵďĞƌŐ͖�DƵƩĞƌ�'ŽƩĞƐ�ǌƵŵ��ĂŶŬ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ŶďĞƚƵŶŐ 

Ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�^ĐŚƵůŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƚ͘�&ůĂƉĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ΏΏ'ĞƌƚƌƵĚ�Ƶ͘�:ŽƐĞĨ�^ĐŚƵůƚĞ-tŝůůĞŬĞƐ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�>ŝŵƉĞƌ͕�^ĐŚŽƉƉĞ�Ƶ͘�/ƐĞŶďĞƌŐ͖�Ώ:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ƌĂŵĞƌ 

ϭϰ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�tĂůůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�ŬĨĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�^ĞŶŝŽƌĞŶŐƌƵƉƉĞ 

ϭϲ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�,ŽĨŽůƉĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŐĂƚŚĂ�^ĞůďĞĐŬĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ΏΏ,ĞŝŶǌ�Ƶ͘�DĂƌŝĂ�<ƌĂŵĞƌ͖�ΏΏ�ĞŶĞĚŝŬƚ�Ƶ͘�DĂƌŝĂ�,ĞǇŶĂ͖�ŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ 

Ϭϳ͘ϱϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�^ĐŚƵůŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
 <ůĂƐƐĞŶ�ϯ�-�ϰ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ΗDĂƌŝĂΗ 
Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ΏΏ,ĞƌŵĂŶŶ�Ƶ͘�DĂƌŐƌĞƚ��ƂŵĞƌ 
ϭϳ͘ϭϱ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ΏΏ,ĂŶƐ-:ŽƐĞĨ�^ĐŚŵŝĚƚ�Ƶ͘�^ŽŚŶ�&ƌĂŶŬ͖�Ώ>ŝĞƐĞů�:ƵŶŐ 
ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

Ϭϴ͘ϬϬ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ��ůďĂƵŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƌ�Śů͘��ŐĂƚŚĂ͕�&ůĂƉĞƌ�^ƚƌ͘�t͘,͘K͘ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ĂŬŽďƵƐ�sĂƌƐƚĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘�DĂŝ�����������������������������������������,ů͘�WĂŶŬƌĂƟƵƐ͕�,ů͘�EĞƌĞƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘��ĐŚŝůůĞƵƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘�DĂŝ�����������������������������������������'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�&ĂƟŵĂ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘�DĂŝ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘�DĂŝ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϲ͘�DĂŝ������������������������������������������������������������������������������,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 



 ϭϯ͘ϯϬ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŶŽůƉĞ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 �ŶƚŽŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂůƐ 
ϭϰ͘ϭϱ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŶŽůƉĞ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 &ŝŶŶ�DĞĞƐ 
ϭϱ͘ϯϬ <ƌǇƉƚĂ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�-��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

ΏΏWĞƚĞƌ�Ƶ͘�,ĂŶŶĂ�ZĞŝĐŚůŝŶŐ͖�ΏZŽďĞƌƚ�,ĞŶƌŝĐŚƐ͖�ΏZĂŝŵƵŶĚ�^ŝĞďĞƌƚ͖� 
ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�^ŝĞďĞƌƚ�Ƶ͘�>ŝŶŐĞŵĂŶŶ͖�>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�ĚĞƐ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶũĂŚƌŐĂŶŐƐ�ϭϵϰϱ 

ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�,ŽĨŽůƉĞ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

:'�ΏdŽŶŝ�^ƉĞƌǌĞů�Ƶ͘�Ώ'ĞƌƚƌƵĚ�^ƉĞƌǌĞů 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

Ώ,ĞůŵƵƚ��ŽƌĚĞƐ͖�ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�ŝŶ�ďĞƐƚ͘�DĞŝŶƵŶŐ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�^ŝůďĞƌŐ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

Ϭϵ͘ϬϬ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ��ůďĂƵŵ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ΏΏ:ŽƐĞĨ�Ƶ͘�>ŽŶŝ�<ƂŚůĚŽƌĨŶĞƌ͖�ΏΏ/ƌŵŚŝůĚ��ĂŶŬƐƚĂŚů͕�DĂƌŝĂŶŶĞ�,ĞŶŬĞů�Ƶ͘� 
'ŝƐĞůĂ��ĞĐŬŵĂŶŶ�;ǀ͘�Ě͘�<ĨĚ��ůďĂƵŵͿ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŶŽůƉĞ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 

>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�<ĂŚŵĂŶŶ�Ƶ͘�<ŽĂůŝĐŬ 
ϭϬ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 

ϲtŽ�ŵƚ�Ώ&ƌŝƚǌ�WĞĞǌ͖�:'�Ώ�ŶŶĂ�dŚƂŶŝƘĞŶ�Ƶ͘�Ώ:ŽŚĂŶŶĞƐ�dŚƂŶŝƘĞŶ͖� 
:'�Ώ�ůĨƌĞĚ��ĂƵŵŚŽī͖�:'�ΏDĂƌŐĂƌĞƚĂ�<ůĞŝŶ�Ƶ͘�Ώ�ůĨƌĞĚ�<ůĞŝŶ͖�:'�Ώ^ƚĞĨĂŶ��ŽůůŝŐ͖� 
:'�Ώ,ĞŝŶǌ�dŝŐŐĞƐ͖�>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘��ďĞƌƚƐ�Ƶ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�Ƶ͘�:ŽƐĞĨ�WĨĞŝĨĞƌ͖�ΏDĂƌůŝĞƐ�
�ƉĞ͖�ΏΏ�ŚĞů͘��ůĂƌĂ�Ƶ͘�,ĞůŵƵƚ�:ƵŶŐĞƌŵĂŶŶ͖�ΏΏDĂƌŝĂ�Ƶ͘�DĂŐĚĂůĞŶĞ�:ƵŶŐĞƌŵĂŶŶ͖�
ΏΏ�ŚĞů͘�&ƌŝƚǌ�Ƶ͘��ƌŶĂ�^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ͖�Ώ�ĐŚŝŵ�^ĐŚŵŝĚƚ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�dŝŐŐĞƐ�Ƶ͘�ZĂƵƚĞƌŬƵƐ͖�
ΏΏWĂƵůĂ�,ĞŶŶĞŶ�Ƶ͘�dŽĐŚƚĞƌ�'ŝƐĞůĂ͖�Ώ�ŚƌŝƐƚĂ�'ƌƺŶĞǁĂůĚ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͖�ΏΏDĂƌŝĂ�Ƶ͘�dŽŶŝ�^ĂƐƐĞ͖�ΏΏ,ŝůĚĞ�Ƶ͘�tĂůĨƌŝĞĚ�EĞůůĞƐ͖�
Ώ'ĞƌƚƌƵĚ�&ƵŚƐ͖�ΏΏ:ŽŚĂŶŶĞƐ�Ƶ͘�ZŽƐĂ��ƌĂƵĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
:'�Ώ&ƌŝƚǌ�DƵŵŵĞů͖�ΏDĂƌŐƌĞƚ�^ĐŚůƺŶŐĞƌŵĂŶŶ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�DƵĞƐ 

ϭϭ͘ϬϬ ^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ϭϰ͘ϯϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ 
 ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 
ϭϰ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�^ĞŐĞŶ 
 Ƶ͘�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ŝŶǌĞůƐĞŐŶƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ 
ϭϱ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�^ŝůďĞƌŐ�-�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘�DĂŝ  

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�DĂŝ�������������������������������������������������������������������ϱ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d 



ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WŝůŐĞƌ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ��ŶďĞƚƵŶŐ 

Ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�^ĐŚƵůŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƚ͘�&ůĂƉĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

Ώ/ƌŵŐĂƌĚ�:ƵŶŐ͖�Ώ�ŐŶĞƐ��ďĞů͕�Ώ�ŶĚƌĞĂ�dĂƵƐĐŚĞƌ�Ƶ͘�Ώ/ŶŐƌŝĚ�^ĂƐƐĞ�;ǀ͘�Ě͘�<Ă&ŝWͿ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϲ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�,ŽĨŽůƉĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϳ͘ϭϱ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

Ϭϴ͘ϬϬ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ��ůďĂƵŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϬϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ��ƌĂĐŚƚŚĂƵƐĞŶ�-�,ů͘�DĞƐƐĞ 

:'�ΏWĨƌ͘�,ĞƌŝďĞƌƚ�&ĞƌďĞƌ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�<ůĞƚĂ͖�ΏΏ�ŚĞů͘�>ĂƵīĞƌ͖�ΏΏ�ŚĞů͘�>ĞŶŶĞƉĞƌ�Ƶ͘�
dŽĐŚƚĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ 

ϭϰ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 EĂŶĚŽ��ůĨĞƐ 
ϭϱ͘ϯϬ <ƌǇƉƚĂ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�-��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
ϭϲ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-��ƌĂƵƚĂŵƚ 
 �ůĚǇ�>ĂǌĂƌŽ�sĂƐƋƵĞǌ�ƵŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŽĞůǌĞŵĂŶŶ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�DĂŝ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�DĂŝ�����������������������������������������������������������������������,ů͘��ĞƌŶŚĂƌĚŝŶ�ǀŽŶ�^ŝĞŶĂ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘�DĂŝ��,ů͘�,ĞƌŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ͕�,ů͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�DĂŝ������������������������������������������������������������������������������,ů͘�ZŝƚĂ�ǀŽŶ��ĂƐĐŝĂ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�DĂŝ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�DĂŝ  



ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
:'�Ώ�ƌŶƐƚ-,ĞƌŵĂŶŶ�^ĐŚŵĞůƚĞƌ͖�>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�^ĐŚŵĞůƚĞƌ�Ƶ͘�>ƵĚǁŝŐ͖� 
ΏΏ�ŚĞů͘�DĂŶĨƌĞĚ�Ƶ͘�DĂƌŐƌĞƚ�DĞƩĞ 

ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�,ŽĨŽůƉĞ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ΏΏ�ůŝƐĂďĞƚŚ�Ƶ͘�KƩŽ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 

ϭϳ͘ϬϬ ^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ��ůďĂƵŵ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

:'�Ώ:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚƵůƚĞ͖�:'�ΏDĂƌŐƌĞƚ�EĞŝƚĞ 
ϭϴ͘ϯϬ ^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ�ZĂŚƌďĂĐŚ�-�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

Ώ�ŶƚŽŶŝĂ�DƵĞƐ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�DƵĞƐ�Ƶ͘��ƌĞŶƐ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�DĂƌŵĞĐŬĞ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ΏWĂƐƚŽƌ�,ĞƌŝďĞƌƚ�&ĞƌďĞƌ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�,ŽƐĞ�Ƶ͘�DĞĐŬĞů 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞŶŽůƉĞ�-�^ĐŚƺƚǌĞŶŚŽĐŚĂŵƚ 
>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ��ĞŶŽůƉĞ͖�ΏΏ&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�WŝĐŬĞƌ 

Ϭϵ͘ϬϬ ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘�^ŝůďĞƌŐ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
ϭϬ͘ϬϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
 ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŬĂƚĞĐŚĞƐĞ 

ϲtŽ�ŵƚ�Ώ�ŐŶĞƐ�>ĞŝƐŵĂŶŶ͖�ϭ͘�:'�Ώ�ůŝƐĂďĞƚŚ�,ŽĨŵĞŝƐƚĞƌ͖�ΏhůƌŝĐŚ�,ŽĨŵĞŝƐƚĞƌ͖� 
:'�Ώ<ůĂƵƐ��ŚƌŝƐƚĞƐ͖�:'�Ώ�ǀĂ�DĂƌŝĂ�DƺůůĞƌ͖�ΏΏ<ŽŶƌĂĚ�Ƶ͘�/ƌŵĂ�,ŝůůĞ͖�ΏΏ'ƺŶƚĞƌ�Ƶ͘�
DĂƌůŝĞƐ�:ƵŶŐ͖�ΏΏ�ŚĞů͘�DĂƌŝĂ�Ƶ͘�,ĂŶƐ�,ĞůůĞŶƚŚĂů͖�Ώ�ůƐďĞƚŚ��ďĞƌƚƐ͖�Ώ:ŽƐĞĨ��ďĞƌƚƐ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
:'�Ώ�ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƵůǇ�Ƶ͘�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘�<ůƺŶŬĞƌ͕�>ƂĐŬĞƌ�Ƶ͘�WĂƵůǇ͖�ΏΏWƌŝĞƐƚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͖�Ώ>ǇĚŝĂ�>ĂǁŝĐŬŝ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�sĂůĞŶƟŶƐƐŽŶŶƚĂŐ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͖�:'�Ώ:ŽŚĂŶŶĂ��ĞŚůĞ͖�ΏΏ�Ě͘�&Ăŵ͘��ĞŚůĞ�Ƶ͘�<ƵŵƉĨ͖� 
ΏWĨƌ͘�&ƌŝĞĚŚĞůŵ�ZĞƵƚŚĞƌ͖�ΏWĨƌ͘�'ĞŽƌŐ�tĂŐĞŶĞƌ 

ϭϬ͘ϯϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�,ŽĐŚĂŵƚ 
 ƵŶƚĞƌ�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌĞƐ�KůƉĞ 

:'�Ώ�ůƐĞ�<ůĞŝŶ 
ϭϭ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂƵƌĞŶƟƵƐ-<ĂƉĞůůĞ��ŵůŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 dĂŵŽ��ĞŶƚ�^ĐŚƵůƚĞ 
ϭϭ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 �ůĞĂ�DĂƌƚŚĂ�>ŝĐŚƚĞ 
ϭϰ͘ϬϬ ^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 DŝŬĂ�<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ϭϰ͘ϬϬ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Ƶ͘�WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 �ƌŝĂŶĂ�tĂĂů 
ϭϰ͘ϬϬ ^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂƉƟƐƚ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�-�dĂƵīĞŝĞƌ 
 �ŶƚŽŶŝĂ��ƌĂĐŚƚŚćƵƐĞƌ 
ϭϰ͘ϯϬ ^ƚ͘�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�-�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�^ĞŐĞŶ 
 Ƶ͘�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ŝŶǌĞůƐĞŐŶƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ŶĂĚĞŶďŝůĚ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�DĂŝ������������������������������������������������������������������ϲ͘�^KEEd�'���Z�K^d�Z��/d 



^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ� 
,ĞŝŶƐďĞƌŐ 

DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ� 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵƌ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ� ƐĂŬͲ
ƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�DĂŝ͕�Ƶŵ�
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ-<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝŶƐͲ
ďĞƌŐ�ĞŝŶ͘ 
 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚ͕�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�,ĞŝŶƐďĞƌŐ͕�ĚŝĞ�'ƌćďĞƌ�ĚĞƌ�
ŽďĞƌĞŶ� Ϯ� 'ƌĂďƌĞŝŚĞŶ� ŝŵ� ƌĞĐŚƚĞŶ� ƵŶƚĞƌĞŶ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐĨĞůĚ�;ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�tĞŐͿ�ĞŝŶǌƵͲ
ĞďŶĞŶ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� ZƵŚĞĨƌŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� EƵƚǌƵŶŐƐͲ
ƌĞĐŚƚĞ� ĂďŐĞůĂƵĨĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �ŝĞ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĂŶĨĂůͲ
ůĞŶĚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ;ϭϲϱ͕ϬϬ� Φ� ƉƌŽ� 'ƌĂďƐƚĞůůĞͿ�
ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� �ŝŶĞďŶƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŵ�
tĞƩĞƌ͕� Ĩƺƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DĂŝ� ϮϬϮϱ� ŐĞƉůĂŶƚ͘�
tŝƌ� ďŝƩĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚŝĞ� 'ƌĂďƐƚćƩĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϯϬ͘�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ�ĂďǌƵƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�^ĂĐŚĞŶ�
ŵŝƚǌƵŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ďĞŚĂůƚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&Ă͘� ^ĐŚƂŶĞŵƵŶĚ-,ĞŶŬĞů͕�'ĂƌƚĞŶ-�
ƵŶĚ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďĂƵ� ĂƵƐ� ,ĞŝŶƐďĞƌŐ� ĚƵƌĐŚͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂůůĞ� 'ƌĂďƐƚĞŝŶĞ͕�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽǁŝĞ� �ůƵŵĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚƌćƵĐŚĞƌ�
ĞŶƞĞƌŶƚ͘� �Ğŝ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ� ĂŶ� ,ĞƌƌŶ� <Ăƌů-:ŽƐĞĨ� <ůƺŶŬĞƌ�
;ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ϬϮϳϮϯ�ͬ�ϳϮϭϱϴ�ŽĚ͘�ŵŽďŝů�Ϭϭϱϭ�ͬ�
Ϯϳϭϱ�ϳϭϳϵͿ͘ 
 
 
 

�ŝĞ� �ƺĐŚĞƌĞŝ� ŝŶ� �ƌĂĐŚƚŚĂƵƐĞŶ� Ăŵ� ^ƚĂŶĚŽƌƚ�
Η�Ƶŵ��ůůĞŶďŽƌŶ�ϭϰΗ�ďůĞŝďƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�
ĞŝŶŝŐĞ� tŽĐŚĞŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ďĞǀŽƌ� ǁŝƌ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƐ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽƐ� Ăŵ� Η^ĐŚĂƌƚĞŶďĞƌŐǁĞŐ� ϮΗ� ŵŝƚ� ŶĞƵĞƌ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ǀŝĞů� DŽƟǀĂƟŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƂīŶĞŶ͘� �ŝĞ� ůĞƚǌƚĞ� �ƵƐůĞŝŚĞ� Ăŵ� ĂůƚĞŶ� ^ƚĂŶĚͲ
Žƌƚ� ŝƐƚ� Ăŵ� ϮϬ͘�DĂŝ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� �ŝĞ� �ƵƐůĞŝŚĨƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ� ƐŝĐŚ� ďŝƐ� ǌƵƌ� EĞƵĞƌƂīŶƵŶŐ͕�
ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ͘� �Ğƌ� ŐĞŶĂƵĞ� dĞƌͲ
ŵŝŶ� ǁŝƌĚ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ďĞŬĂŶŶͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ͕�ũƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůƚĞŶ�>ĞƐĞƌŶ�ƵŶĚ�
>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ͘��ŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǁƺŶƐĐŚƚ�
ĚĂƐ��ƺĐŚĞƌĞŝ-dĞĂŵ͊Η 

DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�
<ŽŚůŚĂŐĞŶ 

dĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

�ŝĞ� <Ă&ŝW� ,ŽĨŽůƉĞ� ůćĚƚ� ǌƵŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
&ƌƺŚƐƚƺĐŬĞŶ�ĞŝŶ͘ 
tĂŶŶ͗�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ 
tŽ͗�>ĂŶĚŚŽƚĞů�sŽƐƐ�ŝŶ�^ĂĂůŚĂƵƐĞŶ 
<ŽƐƚĞŶ�Ɖ͘�W͗͘�Ϯϰ͕ϵϬ�Φ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ďŝƩĞ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ǌƵŵ�
ϭϱ͘Ϭϱ͘� ďĞŝ� sĞƌĞŶĂ� �ĂƵŵŚŽī� ƵŶƚĞƌ�
ϬϭϱϭͬϮϬϭϮϰϳϯϴ͘ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŶƌĞŝƐĞ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
Ƶŵ�ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ŽĨŽůƉĞ͕�Ƶŵ�ŝŶ�
&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŶĂĐŚ� ^ĂĂůŚĂƵƐĞŶ� ǌƵ�
ĨĂŚƌĞŶ͘�;W^͗��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŶĞͲ
ƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘Ϳ 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐͲ
ŵŽƌŐĞŶ͘������������������������������ƵĞƌ�<Ă&ŝW�sŽƌƐƚĂŶĚ 



 dĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

 
 
 
 

/Ŷ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ZĂŚƌďĂĐŚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�
WĂĐŚƞůćĐŚĞ� ǀŽŶ� ĐĂ͘� Ϭ͕ϳϱ� ŚĂ� ŶĞƵ� ǌƵ� ǀĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘� �ŶĨƌĂŐĞŶ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ƐŝĞ� ďŝƩĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ZĂŚƌďĂĐŚ͘ 

^ƚ͘��ŝŽŶǇƐŝƵƐ 
ZĂŚƌďĂĐŚ 

 

������������ZĂŚƌďĂĐŚƚĂů 

�ƵƐǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
�ŝĞ� �ĂƌŝƚĂƐ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ� �ĞŶŽůƉĞ� ƵŶĚ�tĞůͲ
ƐĐŚĞŶ� �ŶŶĞƐƚ� ůĂĚĞŶ� ĂůůĞ� ƉŇĞŐĞŶĚĞŶ� �ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƐ�ZĂŚƌďĂĐŚƚĂůƐ� Ĩƺƌ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� ĚĞƌ� �ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ� ŝŶƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� tĞůƐĐŚĞŶ� �ŶŶĞƐƚ� ĞŝŶ͘� �Ğƌ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ďŝĞƚĞƚ� ŶĞďĞŶ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ͘�
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ �ƐŽůů�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶƚĞƌĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ďĞŝ� ĚĞŶ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�
�ƌŝŐŝƩĞ�>ŝŵƉĞƌ͕�dĞů͘�ϰϮϳ 
 

^ƚ͘�>ĂŵďĞƌƚƵƐ��������������
KďĞƌŚƵŶĚĞŵ� 

^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�KďĞƌŚƵŶĚĞŵ 
�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĮŶĚĞƚ� ƐƚĂƩ�
Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϲ͘� DĂŝ͘�tŝƌ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͕� ǁŝĞ�
ŝŵŵĞƌ͕� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ŵŝƚ� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ŝŵ�
^ƉĞŝƐĞƌĂƵŵ�ĚĞƌ��ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂůůĞ͘�,ŝĞƌͲ
ǌƵ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘ 
 
DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ĚĞƌ�<Ă&ŝW 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�DŽŶͲ
ƚĂŐ͕�ϭϵ͘�DĂŝ͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘��ŐĂƚŚĂ-
<ĂƉĞůůĞ� ^ĞůďĞĐŬĞ͘� sŽƌŚĞƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵƌ�
<ĂƉĞůůĞ� ǁĂŶĚĞƌŶ͘� dƌĞīƉƵŶŬƚ� ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ� Ăŵ�
,ĂůůĞŶďĂĚ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ� ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐĞͲ
ƐĞůůŝŐĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ� �ƵŐŐĞƐ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ�
ďŝƩĞ� ďŝƐ� ϭϰ͘� DĂŝ� ĂŶŵĞůĚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� Ϭϭϱϭ-
Ϯϴϳϵϵϯϱϳ�;^ƚ͘�:ƵŶŐͿ͘ 



 

^ƚ͘��ĂƌƚŚŽůŽŵćƵƐ 
tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 

 dĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 
ǌƵŵ� ^ĞŶŝŽƌĞŶĂƵƐŇƵŐ� ŶĂĐŚ� ^ĂĂůŚĂƵƐĞŶ� Ăŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�DĂŝ͘ 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬͲ
ƉůĂƚǌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŽƌĨŵŝƩĞ͕�Ƶŵ�ǀŽŶ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�&ĂŚƌͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘ 
/Ŷ�^ĂĂůŚĂƵƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ǌƵŵ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ŝŵ�
�ĂĨĠ�Ăŵ�<ƵƌƉĂƌŬ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͘ 
�Žƌƚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�
�ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� WĂƌŬ� ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ĞƐ� ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�
ǌƵůćƐƐƚ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� <ĂīĞĞ� ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ� ŝŵ� dĂůsŝƚĂů� ƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘ 
�Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚůŝĐŚĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ�DŽŶƚĂŐ͕� ϭϵ͘� DĂŝ�
ďĞŝ͗ 
DĂŐĚĂůĞŶĞ�DĞĞƐĞƌ�dĞů͘�ϯϭϳϳ 
^ƵƐĂŶŶĞ�^ƚĞŝŶŚĂŶƐĞƐ�dĞů͘�ϵϳϵϱϮϳ 
ŽĚĞƌ�ŵƺŶĚůŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͘ 
tĞƌ� ǌƵŚĂƵƐĞ� ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕� ƚĞŝůƚ�
ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŵŝƚ͘ 
 �ƵĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ-dĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͘ 
  
�ŝƩĞ� ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �Ğŝŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ăŵ�Ϭϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϱ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�
Η<ůĞŝŶĞ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌŐƌƵƉƉĞΗ͘ 
  

 

^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝŶƐ͘ 
^ŝůďĞƌŐ 

�Ğƌ�W'Z�^ŝůďĞƌŐͬsĂƌƐƚĞ� ůćĚƚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ�ϭϴ͘Ϭϱ͕͘� Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ� ǌƵƌ�DĂŝͲ
ŶĂŶĚĂĐŚƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ� ŽďĞƌŚĂůď� ĚĞƌ�
�ƌĞŵŵ͚ƐĐŚĞŶ�^ƟŌƵŶŐ�ĞŝŶ͘ 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵƺƚͲ
ůŝĐŚĞŶ� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� 'ƌŽƩĞ� ĞŝŶŐĞůĂͲ
ĚĞŶ͘� �Ğŝ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ� tĞƩĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞ� �ŶͲ
ĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

 



&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 

dĞƌŵŝŶǀĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ͗ 
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� sĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌƐ� ,ĞƌƌŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ,ĞŝƚĞ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� WĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵ� <ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ� Ăŵ�
WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ 
DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŬŽŶŶƚĞ�,Ğƌƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞŝƚĞ� ƐĞŝͲ
ŶĞ� �ƌďĞŝƚ� ŝŵ� WĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵ� <ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�
ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕��ĞŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ǀŽŶ� �ƌǌď͘� 'ĞŶĞƌĂůǀŝŬĂƌŝĂƚ͕� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶĚ͕� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� &ŝͲ
ŶĂŶǌĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĂƵĨ��ďĞŶĞ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵͲ
ŵĞƐ͘�,Ğƌƌ�,ĞŝƚĞ�ŝƐƚ�ĂůƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚ� ĚĞƐ� WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵƐ͕� ŝŶ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� ŚĂƵƉƚͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�ZĂƵŵĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ůŝĐŬ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ƉůĂŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘� �ůƐ�
WĂƐƚŽƌĂůĞƌ�ZĂƵŵ�ŚĞŝƘĞŶ�ǁŝƌ�,ĞƌƌŶ�,ĞŝƚĞ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�Ăŵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕� ϴ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϱ� Ƶŵ� ϭϬ͗ϯϬ� Ś� ŝŵ� ,ŽĐŚĂŵƚ�
ƐĞŝŶĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� EĂĐŚ�
ĚĞŵ� ,ŽĐŚĂŵƚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵƌ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ƵŶĚ�
WĂƵů�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ͘ 
hŶƐĞƌĞ� �ƵƘĞŶĚŝĞŶƐƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ� &ƌĂƵ� ^ĂďŝͲ
ŶĞ� dƌĂƉƉĞ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ǀŽŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌďĂŶĚ�
ĂƵƐ� ǌƵƌ� ^ĞŝƚĞ� ƐƚĞŚƚ͕� ŚĂƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŐĞŽƌĚŶĞƚ͕� ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕�
WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶŝƟŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ǀŽƌǁćƌƚƐŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� hŵ�
ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�mďĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐͲ
ůŝĐŚĞŶ͕� ǁŝƌĚ� &ƌĂƵ� dƌĂƉƉĞ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ,ĞƌƌŶ���
,ĞŝƚĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ŝŚŵ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůǀĞƌďƵŶĚĞƐ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�
ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ŶƂƟŐĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ� ŐĞďĞŶ͘�
EĂĐŚ� ĚĞŵ� WƌŽǌĞƐƐ� ĚĞƌ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ,ŝŶͲ
ĨƺŚƌƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� �ŝŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� &ƌĂƵ��
dƌĂƉƉĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ƵŶĚ�
ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĂŶŬ�
ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ� ;ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�^ŽŵͲ
ŵĞƌĨĞƌŝĞŶͿ͘�� 

^ƚĞƌŶĞŶŬŝŶĚĞƌ  ͗
�ŝĞ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�ƵŶĚ��ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶĞŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ� ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŵ�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ�
Ƶŵ� ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƉĞůůĞ� ĚĞƌ� ^ƚ͘� �ŐĂƚŚĂ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ-�ůƚĞŶŚƵŶĚĞŵ�ƐƚĂƩ͘�
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ� ŐĞŚĂůƚĞŶĞ�
sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƌ�
^ĂŵŵĞůďĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ĚŝĞ� ƐƟůůŐĞďŽƌĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ĂŶ� ĚĞƌ� 'ĞĚĞŶŬƐƚĞůĞ� ďĞͲ
ƐƚĂƩĞƚ͘��Ɛ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŽīĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�&ĞŝĞƌ͘��ĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞ͕� ĚĞƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞ͕�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
 
ͣ�ŝĞ� ƐĐŚƂŶƐƚĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͞� -� ,ŽƐƉŝǌĨŽͲ
ƌƵŵ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ 
�Ğƌ� sĞƌĞŝŶ� ͣ,ŽƐƉŝǌ� ǌƵƌ� Śů͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͞� >ĞŶŶĞͲ
ƐƚĂĚƚ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�sŽƌƚƌĂŐƐǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂů�ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ͘��ůƐ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƐ��ďĞŶĚƐ�ǁŝƌĚ�,Ğƌƌ��ĂͲ
ŶŝĞů�&ŝƚǌŬĞ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ŝŶ�>ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ�
ůĞďƚ͕� ƐĞŝŶĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�DŽͲ
ŶĂƚĞŶ� ĚĞƌ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƐĞŝŶĞƌ� >ĞďĞŶƐŐĞĨćŚƌƟŶ�
ƐĐŚŝůĚĞƌŶ͘� �Ğƌ� dŝƚĞů͕� ĚĞŶ� ĚŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƚƌćŐƚ͕�ƐŽůů�ĚĂďĞŝ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŝƌƌŝƟĞƌĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐŽŐĂƌ� ƉƌŽǀŽǌŝĞƌĞŶ͘� >ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝůů� ĚĞƌ� sŽƌͲ
ƚƌĂŐ� ĂďĞƌ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ďĞǁƵƐƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŽīĞŶĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�>ĞďĞŶƐͲ
ƉŚĂƐĞ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ^ƚĞƌďĞŶ͘� �ŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĮŶĚĞƚ� ƐƚĂƩ� Ăŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϮϮ͘� DĂŝ� Ƶŵ�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�ZĂƚƐƐĂĂů�ĚĞƐ�ZĂƚŚĂƵƐĞƐ�>ĞŶŶĞͲ
ƐƚĂĚƚ� ŝŶ� �ůƚĞŶŚƵŶĚĞŵ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� ǁŝĞ�
ŝŵŵĞƌ� ĨƌĞŝ͕� ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�DĞŝͲ
ŶƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ 
 
 
 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 

  
 
 
 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵŵ� DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͗� KīĞŶĞƐ� �ĂĨĠ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ĂƌŝƚĂƐ-dĂŐĞƐƉŇĞŐĞ� ĞŝŶ�
ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ 
Dŝƚ� ĨƌŝƐĐŚ� ŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ�
tĂīĞůŶ͕� ĚƵŌĞŶĚĞŵ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ůŽĐŬƚĞ�ĚĂƐ�
ĞƌƐƚĞ� ŽīĞŶĞ� �ĂĨĠ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ-dĂŐĞƐƉŇĞŐĞ�
tĞůƐĐŚĞŶ� �ŶŶĞƐƚ� ŬƺƌǌůŝĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĂŶ͘ 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ͗� �ƵĐŚ�ĞƌƐƚĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�
DŝĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ĂƌŝƚĂƐ-
^ĞŶŝŽƌĞŶ-tŽŚŶƉĂƌŬƐ� ŶƵƚǌƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕� ƐŝĐŚ� ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� �ŝŶǌƵŐ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ǌƵ� ŬŶƺƉĨĞŶ͘� 
�ŝĞƐĞƐ� �ĂĨĠ-�ŶŐĞďŽƚ� ƐŽůů� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǌƵ�
ƐĐŚĂīĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� �ƵĩĂƵ� ĞŝŶĞƌ� ŶĂĐŚďĂƌͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘� �ŝŶ�
'ĂƐƚ�ďƌĂĐŚƚĞ� ĞƐ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ͗� ͣ�Ɛ�ǁĂƌ� ĞŝŶ�
ƌŝĐŚƟŐ� ƐĐŚƂŶĞƌ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ǀŝĞůĞ�
ŶĞƩĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞ�
ŵŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů͘͞ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�
ŶćĐŚƐƚĞ�ŽīĞŶĞ��ĂĨĠ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�ϭϯ͘�DĂŝ�ǀŽŶ�
ϭϰ͘ϬϬ� hŚƌ� -� ϭϱ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZćƵŵĞŶ� ĚĞƌ�
�ĂƌŝƚĂƐ-dĂŐĞƐƉŇĞŐĞ�ƐƚĂƩ͘ 
�ŝĞ� dĞƌŵŝŶĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ƐŽ� ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�
ŬƺŶŌŝŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ŝŵ�
ZĂƵŵ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�ŬŽůůŝĚŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ� ǀŝĞůĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��ůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�–� Žď�EĂĐŚͲ
ďĂƌŶ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�EĞƵŐŝĞƌŝŐĞ�–�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŶƐ�ŽīĞŶĞ��ĂĨĠ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϱ�–� 
ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�-�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
DĂŝ͗�ϭϯ͘Ϭϱ͘�ƵŶĚ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ 
:ƵŶŝ͗�ϭϬ͘Ϭϲ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘Ϭϲ͘ 

:Ƶůŝ͗�Ϭϴ͘Ϭϳ͘�ƵŶĚ�ϮϮ͘Ϭϳ͘ 
�ƵŐƵƐƚ͗�ϭϮ͘Ϭϴ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�Ϭϵ͘Ϭϵ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ 
KŬƚŽďĞƌ͗�ϭϰ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ͗�ϭϭ͘ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ 
�ĞǌĞŵďĞƌ͗�ϭϲ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�Ϯϯ͘ϭϮ͘ 
 
DŝŶŝ-dĂŐ�ϮϬϮϱ�Ăŵ�ϱ͘�:Ƶůŝ�–� 
ŐƌŽƘĞƌ��ŬƟŽŶƐƚĂŐ� Ĩƺƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ^ŝĞŐĞƌůĂŶĚ� ƵŶĚ�
^ƺĚƐĂƵĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�>ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ 
�ŵ� Ϭϱ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϱ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� DĞƐƐĚŝĞŶĞƌƚĂŐ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� :ƵŐĞŶĚŚŽĨ� WĂůůŽƫ� Ăŵ� 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ�ŝŶ��ůƚĞŶŚƵŶĚĞŵ�ƐƚĂƩ͘ 
�Ğƌ�dĂŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶƌĞŝƐĞ�Ăď�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�
ĚĂƐ�ŽĸǌŝĞůůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ͘ 
�ŝĞ�DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ� ŐĞƉůĂŶƚ͘�
�ŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ƵŶĚ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĞƌǁĂƌƚĞŶ�
ĚŝĐŚ� ǀŝĞůĞ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ͗� ŬƌĞĂͲ
Ɵǀ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĞůů͕� ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ͕� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ͕�ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͘��ůƐ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǁŝƌĚ��ƌǌͲ
ďŝƐĐŚŽĨ� hĚŽ� DĂƌŬƵƐ� �ĞŶƚǌ� ĞŝŶĞŶ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 
�ŶŵĞůĚĞŶ� ŬĂŶŶƐƚ� �Ƶ� ĚŝĐŚ� ŽŶůŝŶĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚŚŽĨƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚŚŽĨ-ƉĂůůŽƫ͘ĚĞ� 
tĞŶŶ��Ƶ�ĚŝĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂŶŶ�
Őŝď�WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚĞƌƐ��ĞƐĐŚĞŝĚ͗� 
ƉĂƐƚŽƌ͘ƐĂŶĚĞƌƐΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
�Ğƌ� dĞŝůŶĂŚŵĞďĞŝƚƌĂŐ� ďĞƚƌćŐƚ� Ĩƺƌ� �ŝĐŚ� ϮΦ͘�
�ĂƐ� 'ĞůĚ� ƐĂŵŵĞůŶ� ǁŝƌ� Ăŵ� :ƵŐĞŶĚŚŽĨ� ĞŝŶ͘�
Dŝƚ� ĚĞƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďƌĂƵĐŚƐƚ� �Ƶ� ĂůƐŽ� ŬĞŝŶ�
'ĞůĚ�ǌƵ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͘ 
&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ďĞŝ͗ 
dŚĞƌĞƐĂ� �Ăƌƚǌ͕� :ƵŐĞŶĚŚŽĨ� WĂůůŽƫ� >ĞŶŶĞͲ
ƐƚĂĚƚ͕�ƚŚ͘ďĂƌƚǌΛũƵŐĞŶĚŚŽĨ-ƉĂůůŽƫ͘ĚĞ͕� 
dĞů͗͘�ϬϮϳϮϯͬϳϭϴϬϴ-ϭϭ 
,ĂŶŶĂŚ� dŝůůŵĂŶŶ͕� �ĞŬĂŶĂƚ� ^ƺĚƐĂƵĞƌůĂŶĚ͕�
ŚĂŶŶĂŚ͘ƟůůŵĂŶŶΛĚĞŬĂŶĂƚ-ƐƐů͘ĚĞ͕� 
dĞů͗͘�ϬϭϳϰͬϳϬϭϰϲϯ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 

ŵŝƐƐŝŽ-dƌƵĐŬ� ƐƚĞŚƚ� ǀŽŵ� ϬϮ͘� -� Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŝŶ�KůƉĞ�ƵŶĚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝͲ
ƐŝĞƌƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ŵŽĚĞƌŶĞ�^ŬůĂǀĞƌĞŝ 
�ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣ�ŝŶĞ�tĞůƚ͘�<ĞŝŶĞ�^ŬůĂǀĞͲ
ƌĞŝ͘͞� ŝŵ� ŶĞƵĞŶ� ŵŝƐƐŝŽ-dƌƵĐŬ� ŬĂŶŶ� ǀŽŵ�
ϬϮ͘Ϭϲ͘�ďŝƐ�Ϭϱ͘Ϭϲ͘�ϮϬϮϱ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�
ŝŶ� KůƉĞ� ďĞƐŝĐŚƟŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽŶƐƟŐĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ǌƵ�
ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕� ǁĂƐ� ŐĞͲ
ŶĂƵ�ŵŽĚĞƌŶĞ�^ŬůĂǀĞƌĞŝ� ŝƐƚ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŚĞƵƚĞ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϱϬ� DŝůůŝŽŶĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ďĞͲ
ƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 
�Ğƌ� ŵŝƐƐŝŽ-dƌƵĐŬ� ďŝĞƚĞƚ� ĞŝŶĞŶ� Ϯϱ-
ŵŝŶƺƟŐĞŶ� ZƵŶĚŐĂŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĨƺŶĨ� ƚŚĞŵĂͲ
ƟƐĐŚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂůĞ� ZćƵŵĞ͕� ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ� �ĞŐůĞŝƞŝŐƵƌ�
ͣ�ŚƌŝƐ͘͞� 'ƌƵƉƉĞŶ� ǀŽŶ� ĚƌĞŝ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ƐŽ� ŝŶƚĞƌĂŬƟǀ� ĚŝĞ� ďĞĚƌƺĐŬĞŶĚĞ�tŝƌŬͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�^ŬůĂǀĞƌĞŝ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚĞŶ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ�–�ĂƵĨ�dĞĞƉůĂŶƚĂͲ
ŐĞŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� &ůĞŝƐĐŚĨĂďƌŝͲ
ŬĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� <ƌĞƵǌĨĂŚƌƚƐĐŚŝīĞŶ͘�
�ĂďĞŝ� ǁŝƌĚ� ŬůĂƌ͕� ǁĂƐ� ŵŽĚĞƌŶĞ� ^ŬůĂǀĞƌĞŝ�
ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� >ĞďĞŶ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͘ 
�Ğƌ�ŵŝƐƐŝŽ-dƌƵĐŬ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŶ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ�
>ĞďĞŶƐĂůůƚĂŐ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚĞƵƚĞ� ŝŶ�
ƐŬůĂǀĞŶćŚŶůŝĐŚĞŶ� sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ� ůĞďĞŶ͕�
ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ƵŶĚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƚ�ƐŽ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ͘��ƌ�ǌĞŝŐƚ�

ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĂƵĐŚ�tĞŐĞ�ĂƵĨ͕�ǁŝĞ� ũĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞĐŚͲ
ƚĞƌĞ�tĞůƚ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
&ƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� �ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ŽĚĞƌ� �ĞͲ
ĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� dƌƵĐŬ� ďĂƌƌŝĞƌĞͲ
Ăƌŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 



�ĂƌŝƚĂƐ-^ŽŵŵĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� 
ǀŽŵ�ϳ͘�ďŝƐ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ� 
Η&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌΗ� 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� ^ŽŵŵĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐ� ƐƚĞŚƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣ&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͞�
ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�ϳ͘ďŝƐ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚ�
ǀŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
�ĂƐ�DŽƩŽ�ͣ&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͞�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐĞƌĞ� 
^ĂŵŵůƵŶŐ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞŝůĞ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ƵŶĚ�ǌƵƚƌĞīĞŶĚ͘� /Ŷ�
ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� DŽŶĂƚĞŶ� ŚĂďĞŶ�
ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶĚĞ� �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ^ŽƌŐĞ� ǀĞƌƐĞƚǌƚ͘� �ŝŶŝŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĨƌĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ͕�Žď� ƐŝĞ� ǌƵ�ŐƌƂƘĞͲ
ƌĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ůŝĞďĞƌ� 
ǌƵŚĂƵƐĞ� ďůĞŝďĞŶ� ƐŽůůĞŶ͘� �Ƶŵ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞƌ� ^ŽƌŐĞ� ŐĞŚƂƌƚ͕� ǌƵ� ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕� ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŝŶǌƵƐƚĞŚĞŶ͘� 
�ĂŚĞƌ� ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐĞƌ�DŽƩŽ�ͣ&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͞� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� �ŶŐĞďŽƚĞ͕� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ� ŝŵ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�
ƐƚĞŚĞŶ͘� �Ɛ� ƐƚĞŚƚ� ĂďĞƌ� ŐĞŶĂƵƐŽ� ŐƵƚ� ĚĂĨƺƌ͕�
ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵŐĞŚĞŶ͕� 
ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƚƌĞīĞŶ͕� ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĚŝĞ�
dƺƌĞŶ� ƂīŶĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚĞŶ͘� sŝĞůĞ�
ŚĂƵƉƚďĞƌƵŇŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶĚĞ� ůĞŝƐƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶǌĞůͲ
ŶĞ͕�ĚŝĞ�,ŝůĨĞ�ƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƐ� ŝƐƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�
,ŽīŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŏ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ� ǁĞƌƚǀŽůůĞ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶŬĞŶ�
ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͕�ǁŝƐƐĞŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�
^ƚĞůůĞŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ� ǁŝƌĚ͕� ĚŝĞƐĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǌƵ�
ĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘� �ĂŚĞƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� /ŚŶĞŶ͕�
ĚŝĞ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� ^ĂŵŵůƵŶŐĞŶ� ŵŝƩƌĂŐĞŶ͘� EŝĐŚƚ�
ǌƵůĞƚǌƚ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�^ƉĞŶͲ
ĚĞ�ĚĂƐ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ� 
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�� 

�ŝĞ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ^ŽŵŵĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ŐĞďĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĐĂƌŝƚĂƐ� ĚŝĞ� �ŚĂŶĐĞ͕�
ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƵŶďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ĂŶĚĞƌĞ� ,ŝůĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ƐŝŶĚ͘� �ƵĚĞŵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƐŝĞ� �ŝĞŶƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶĚ� ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǌ͘� �͘� ŝŶ� ĚĞƌ� ƐŽ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�^ŽǌŝĂůďĞƌĂƚƵŶŐ͘� 
EĞďĞŶ�ĚĞƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�
,ĂƵƐƚƺƌĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͕�
^ƉĞŶĚĞŶĚĞ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� Kď� ĞƐ� ^ƉĞŶĚĞŶͲ
ďƌŝĞĨĞ͕�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ͕��ƵĨƌƵĨĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƌŝĞͲ
ĨĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�Ăůů�ĚĂƐ�
ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ��Ğŝƚ�ĂŶ�tŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϮϬ� 
ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�YZ-�ŽĚĞƐ�ĂƵĨ�<ĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞƌƂīŶĞƚ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝŐŝƚĂů� ǌƵ� ƐƉĞŶĚĞŶ͘�
mďĞƌ� ĚŝĞƐĞ� YZ-�ŽĚĞƐ� ƵŶĚ� tĞď-�ĚƌĞƐƐĞŶ�
ŬĂŶŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ^ƉĞŶĚĞŶ-WůĂƪŽƌŵ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞ�
ĞŝŶǌĞůŶĞ� �ĂƌŝƚĂƐ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ� ĚŝƌĞŬƚ� ŽŶůŝŶĞ�
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
/ŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� �ƌǌďŝƐƚƵŵ�
WĂĚĞƌďŽƌŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞŶĂƵ�
Ϯϲϴ͘ϭϬϴ͕ϰϭ� �ƵƌŽ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� ,ĞƌǌůŝĐŚ� ĚĂŶͲ
ŬĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ͘� tŝĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ� sŽƌũĂŚƌĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ� ƐŝĞďǌŝŐ� WƌŽǌĞŶƚ� ĚĞƐ�
^ĂŵŵůƵŶŐƐĞƌůƂƐĞƐ� ĚĞƌ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
ƐŽǌŝĂůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͘��ŝĞ� 
ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ� ĚƌĞŝƘŝŐ� WƌŽǌĞŶƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞ�
ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� �ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďćŶĚĞ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� �ƌďĞŝƚ͘�
�Ăŵŝƚ� ďůĞŝďĞŶ� ϭϬϬй� ĚĞƌ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ�
ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚ͘� 
�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ 



 �����'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 

DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�tĂīĞůŶ�ĞƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽŚůͲ
ŚĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ŐƵƚĞŶ� �ǁĞĐŬ͗�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ^ŝĞ�
DĂƌǇǲƐ�DĞĂůƐ͊ 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐĞŶ� ŝŵ�
DĂŝ�;ϭϭ͘�DĂŝ�ͬ�ϭϴ͘�DĂŝ�ͬ�
Ϯϱ͘� DĂŝͿ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� � ĞŝŶ�
ǌƵƌ�DŝƞĞŝĞƌ� ĚĞƌ�DĂŝĂŶͲ
ĚĂĐŚƚĞŶ� Ƶŵ� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ�
ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌ-� ƵŶĚ� tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
'ŶĂĚĞŶďŝůĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚŵĞƌǌŚĂŌĞŶ� DƵƩĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
�ŝŶǌĞůƐĞŐĞŶ� ǌƵ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ĚĞŵ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ŶůŝĞŐĞŶ�
ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� �ŶĚĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ŝŶͲ
ǌĞůƐĞŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǌƵŵ� <ĂīĞĞ� ƚƌŝŶͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�sĞƌǌĞŚƌ�ĨƌŝƐĐŚŐĞďĂĐŬĞŶĞƌ�tĂīĞůŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ͘ 
�Ğƌ� �ƌůƂƐ� ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� tĂīĞůďĂĐŬ-�ŬƟŽŶ�
ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ� ^ƟŌƵŶŐ� DĂƌǇǲƐ�
DĞĂůƐ�ďĞƐƟŵŵƚ͘  
DĂƌǇǲƐ�DĞĂůƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶ͕� ĚŝĞ� ŚƵŶŐĞƌŶĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚƵƌĐŚ� ^ĐŚƵůƐƉĞŝͲ
ƐƵŶŐ� ĞŝŶĞŶ� �ƵŐĂŶŐ� ǌƵ� �ŝůĚƵŶŐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘� �ŝĞ�
ƚćŐůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůŵĂŚůǌĞŝƚ� ŝƐƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ�ƐƚĂƌŬĞƌ�
�ŶƌĞŝǌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐďĞƐƵĐŚ͘� ^Ž� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�
ďŝĞƚĞƚ͕�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ�ǌƵ�ĞŶƚŬŽŵŵĞŶ͘�DĂƌǇǲƐ�DĞĂůƐ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ� ŝŶ� ϭϲ� >ćŶĚĞƌŶ� ŝŶ� �ĨƌŝŬĂ͕� �ƐŝĞŶ͕� >ĂƚĞŝŶͲ
ĂŵĞƌŝŬĂ͕�ĚĞƌ�<ĂƌŝďŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ͘ 
�Ɛ�ŬŽƐƚĞƚ�ŶƵƌ�ϮϮ͕ϬϬ�¼�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ�^ĐŚƵůͲ
ũĂŚƌ�ůĂŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵͲ
ůĞ� ǌƵ� ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘� �Ă� ŚĞůĨĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĂīĞů-�ŬƟŽŶ�ĚŽĐŚ�ŐĞƌŶĞ͘ 
�ŝĞ�WĂůůŽƫŶĞƌ�ǀŽŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ĚĞŶ�DĂƌŝĞŶŵŽͲ
ŶĂƚ�DĂŝ�ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͊ 
 
 

KďĚĂĐŚůŽƐ� ŬĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚ–
�ƵƚŽƌŝŶŶĞŶůĞƐƵŶŐ�
ŵŝƚ�ZĞŐŝŶĂ�>ĂƵĚĂŐĞ
-<ůĞĞďĞƌŐ 
�ŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�
ĚĞŵ� ϭϱ͘� DĂŝ� ϮϬϮϱ�
Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ĮŶͲ

ĚĞƚ� ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� �ƵƚŽƌŝŶŶĞŶůĞƐƵŶŐ� ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŝŵ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ĞŶƚͲ
ƌƵŵ� <ŽŚůŚĂŐĞŶ� ƐƚĂƩ͘� ,ĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�
DĂŶĐŚĞ� ƚƌĞƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵƐ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ĂďĞƌ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŝŚƌĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ůĞďĞŶ͘�
�ŽĐŚ�ǁŽ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�-� ŝŵ�ǁƂƌƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ� ^ŝŶŶ͍� <ĂŶŶ� ŵĂŶ�
ΗŽďĚĂĐŚůŽƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚΗ� ƐĞŝŶ͍� tŝĞ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ�
<ŝƌĐŚĞ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� 'ĞĨƺŚů�
ǀŽŶ�Η�ƵŚĂƵƐĞΗ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶŶ͍�ZĞŐŝŶĂ�>ĂƵĚĂŐĞ
-<ůĞĞďĞƌŐ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�
ƚƵƚ� ŝŚƌ� ŐƵƚ� –� ĚŝĞ� tĞƌƚĞ͕� ĚŝĞ� dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ�
ZŝƚƵĂůĞ͕�ĚĂƌŝŶ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͘ 
tĞŶŶ�ĚĂ�ŶƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁćƌĞ͊��ŝĞ�ůĞŐƚ�
ĞƐ� ĨƂƌŵůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ� ĂŶ͕� ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ŚŝŶĂƵƐǌƵͲ
ƚƌĞŝďĞŶ�–�ƵŶĚ�ŽďĚĂĐŚůŽƐ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
tŝĞ�ďůĞŝďƚ�ŵĂŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�
<ŝƌĐŚĞ� ƐŽ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ŝƐƚ͍�
hŶĚ�ǁĂƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ� ůĞƌŶĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕� ŝŚƌĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ��ƵŚĂƵƐĞ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͍�sŽƌ�
ũĞĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�–�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�^ĐŚƵůĚ͍ 
�ŝĞ� �ƵƚŽƌŝŶ� ŬĞŶŶƚ� ͣĚĞŶ� >ĂĚĞŶ͗͞� :ĂŚƌĞůĂŶŐ� ŚĂƚ�
ƐŝĞ� ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ŝŵ��ŝƐƚƵŵ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĂĚŝŽǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� /Ŷ� ŝŚƌĞŵ� �ƵĐŚ�
ĞƌǌćŚůƚ� ƐŝĞ� ƐĞŚƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕�ǁŝĞ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚ� ƐĞŝŶ�
ŐĞŚƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŽ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚƚ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�
ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǌƵƌ�/ŶƐƟƚƵƟͲ
ŽŶ�<ŝƌĐŚĞ�EĞŝŶ�ƐĂŐĞŶ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞƌ� >ĞƐƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ^ŝĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ŵŝƚ�
&ƌĂƵ� >ĂƵĚĂŐĞ-<ůĞĞďĞƌŐ� ŝŶƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉĂŶŶĞŶͲ
ĚĞŶ��ďĞŶĚ͊   
 



PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶ� �ŚƌŝƐƟ� ,ŝŵͲ
ŵĞůĨĂŚƌƚ 
EĂĐŚ�ĂůƚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟ�,ŝŵͲ
ŵĞůĨĂŚƌƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� WŝůŐĞƌƉůĂƚǌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� �Ğŝ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�
tĞƩĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĂůůͲ
ĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

�ĂƐ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ� �ĞŶƚƌƵŵ� <ŽŚůŚĂŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ� ůĂĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ƩĞŶĚŽƌŶ->ĞŶŶĞ-
ƐƚĂĚƚ͕� �ĞǌŝƌŬ� >ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ-<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ͕� ǌƵŵ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ͘ 
�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ăŵ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�
ĚĞŵ�Ϯϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� KƚŵŝŶŐŚĂƵƐ� ƵŶĚ� W͘� ^ŝĞŐͲ
ĨƌŝĞĚ� DŽĚĞŶďĂĐŚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ůĞŝƚĞŶ͘� �Ğŝ� ƚƌŽĐŬĞŶĞŵ� ƵŶĚ� ƐĐŚƂŶĞŵ� tĞƩĞƌ�
ĮŶĚĞƚ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� WŝůŐĞƌƉůĂƚǌ͕�
ďĞŝ�ƵŶďĞƐƚćŶĚŝŐĞŵ�tĞƩĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
'ćƐƚĞ� ŬĂůƚĞ� 'ĞƚƌćŶŬĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� /ŵͲ
ďŝƐƐ� ĂŶ͘� �Ğŝ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ� tĞƩĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚĞŶ�
/ŵďŝƐƐ� ŝŵ� WŝůŐĞƌƐĂĂů� ĚĞƐ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŶƚͲ
ƌƵŵƐ͘��ďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ũĂ�ƐŽŐĂƌ�ĚŝĞ�^ŽŶͲ
ŶĞ͕�ƐŽĚĂƐƐ�,ŝŶ-�ƵŶĚ�ZƺĐŬǁĞŐ�ĂƵĐŚ�ĞƌǁĂŶĚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
WĨĂƌƌĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� KƚŵŝŶŐŚĂƵƐ� ǁŝƌĚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�ƂŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ͕� ĚĂ�Ğƌ�ďŝƐ� ǌƵƌ�
EĞƵďĞƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌƐƚĞůůĞ� ĚŝĞ� EĂĐŚĨŽůŐĞ�
ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘� :ƂƌŐ��ƩĞŵĞǇĞƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�
ŚĂƚ͘��ĞŶŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ƩĞŵĞǇĞƌ�ĚĂƌĨ�ŶƵŶ�ƐĞŝŶĞŶ�
ǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 
 

WĂƚĞƌ� DŽĚĞŶďĂĐŚ͗� ͣ/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ͕� WĨĂƌƌĞƌ�
KƚŵŝŶŐŚĂƵƐ� ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� /ĐŚ� ůĂĚĞ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ� ĞŝŶ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� &ĞƐƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌ ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ƐŝĐŚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ͘͞ 
^Ž� ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ� ĂůůĞŶ� ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�
tŝůůŬŽŵŵĞŶ͕� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ǀŝĞů�
^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ͕� ŐƵƚĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
ƐĐŚƂŶĞ� �Ğŝƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� <ŽŚůŚĂŐĞŶ͊�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐƚĂŐ͊ 

 �����'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 



 �����'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 

WŝůŐĞƌƚĂŐ� ǀŽŵ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� WĂůůŽƫ-,ĂƵƐ� KůͲ
ƉĞ� ǌƵƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ–ŵŝƚ� �ƌǌͲ
ďŝƐĐŚŽĨ�hĚŽ�DĂƌŬƵƐ��ĞŶƚǌ�Ăŵ�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ͕�
ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ΗWŝůŐĞƌ�
ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐΗ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐƚĞůůĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
WŝůŐĞƌƚĂŐ� ƵŶƚĞƌ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ͗� Η,ŽīŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ�
ďĞǁĞŐƚΗ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ǌƵ�&ƵƘ�ǀŽŵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
WĂůůŽƫ-,ĂƵƐ� KůƉĞ� ďŝƐ� ǌƵƌ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�
<ŽŚůŚĂŐĞŶ� ƉŝůŐĞƌŶ͘� tĂƌƵŵ� ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�
ĚŝĞƐĞƌ�tĞŐ͍ 

�Ğƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ�ƐŝŶĚ�WĂůůŽƫŶĞƌ�ƐĞŝƚ�ϭϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�
ŝŵ� �ƌǌďŝƐƚƵŵ� WĂĚĞƌďŽƌŶ� ƚćƟŐ͘� ϭϵϭϱ� ŬĂŵĞŶ�
ĚŝĞ� WĂůůŽƫŶĞƌ� ŶĂĐŚ�KůƉĞ� ƵŶĚ� ĞƌǁĂƌďĞŶ� ĚĂƐ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ� ͣ/ŵ� KƐƚĞƌƐĞŝĨĞŶ͘͞� �Žƌƚ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�WĂůůŽƫ-,ĂƵƐ�ŵŝƚ�EŽǀŝǌŝĂƚ͕��ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�
�ǆĞƌǌŝƟĞŶŚĂƵƐ� ŐĞďĂƵƚ͕� ŚĞƵƚĞ� ͣtŽŚŶŐƵƚ� KƐͲ
ƚĞƌƐĞŝĨĞŶ͘͞� �ŝƐ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ůĞďƚĞŶ� ƵŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�WĂůůŽƫŶĞƌ�ŝŵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�WĂůůŽƫ-
,ĂƵƐ�KůƉĞ͕�ǌƵůĞƚǌƚ�WĂƚĞƌ��ĞƌŶĚ�,ĂƌƚǁŝŐ͘�^Ğŝƚ�
:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ�WĂůůŽƫŶĞƌ� ŝŵ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌͲ
ĐŚĞ� ƚćƟŐ͘� hŶĚ� ĚĂŶŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĚĞŶ�
ͣ:ƵŐĞŶĚŚŽĨ� WĂůůŽƫ͕͞� ĚĞŶ� ĚŝĞ� WĂůůŽƫŶĞƌ� ƐĞŝƚ�
ϭϵϴϰ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ͕�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�KůƉĞ�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ�
�ůƚĞŶŚƵŶĚĞŵ͘� ^Žŵŝƚ� ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�
WĂůůŽƫŶĞƌ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϱ� ƐĞŝƚ� ϭϭϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵ�
�ƌǌďŝƐƚƵŵ�WĂĚĞƌďŽƌŶ͘ 
ϭϵϮϱ�– ĂůƐŽ� ǀŽƌ� ŐĞŶĂƵ� ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ –�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� �ǆĞƌǌŝƟĞŶŚĂƵƐ� ĚĞƌ� WĂůůŽƫŶĞƌ� ŝŶ� KůƉĞ�

ĞƌƂīŶĞƚ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ� dƌĂĚŝƟŽŶ�
ƐĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂůůŽƫŶĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�
ŝŵ� 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵ� ĚĞƐ� �ƌǌďŝƐƚƵŵƐ� WĂͲ
ĚĞƌďŽƌŶ͘� tŝƌ� WĂůůŽƫŶĞƌ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƵŶƐ� ĂůƐ�
tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ� ŐĂŶǌ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�ͣWŝůŐĞƌǁĞŐ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘͞ 
 
/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ��ďůĂƵĨ 
�Ƶŵ� ĚƌŝƩĞŶ� DĂů� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� WĂůůŽƫŶĞƌ� ǀŽŵ�
<ŽŚůŚĂŐĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ� �ĂƌďĂƌĂ� �ůĞŵĞŶƐ� ƵŶĚ�
^ƌ͘� 'ĞƌƚƌƵĚŝƐ� >ƺŶĞďŽƌŐ� ĞŝŶĞŶ� WŝůŐĞƌƚĂŐ� ǀŽŶ�
KůƉĞ� ǌƵŵ� <ŽŚůŚĂŐĞŶ� ĂŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�<ĂƌŽůŝŶ�^ĐŚŵŝĚƚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dĞĂŵ͘�
^ŝĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� �ĂƌŝƚĂƐ-�ĞŶƚƌƵŵƐ� ŝŶ�
tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ͘ 
tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ƵŶƐ ŬŽŶŬƌĞƚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� tĞŐ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕� ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ� ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ͕� ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ƌĞĚĞŶ͕� ďĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ͘����������������������������������������������������������������
�ǁĞŝ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ�ŐĞďĞŶ͗ 
–��ƵƐ��ŶůĂƐƐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�tĞůƐĐŚĞŶ��ŶŶĞƐƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŽƌƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞŶĚĞ�ĚĞƐ��ĂƌŝͲ
ƚĂƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ŝŶǌƵŐƐŐĞďŝĞƚ� <ŝƌĐŚͲ
ŚƵŶĚĞŵ� ƚƌĞīĞŶ͘� �Žƌƚ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� ůćŶŐĞƌĞ�
WĂƵƐĞ� ŐĞďĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� �Ğŝƚ� ǌƵƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ�
ďůĞŝďƚ͘ 
–�sŽƌŐĞƐĞŚĞŶ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� hĚŽ�DĂƌͲ
ŬƵƐ� �ĞŶƚǌ ŐĞŐĞŶ� ϭϰ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚŽƌƚ� ĚĂǌƵƐƚƂƘƚ�
ƵŶĚ� ƵŶƐ� ďŝƐ� ǌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�WŝůŐĞƌͲ
ǁĞŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘� 
&ŽůŐĞŶĚĞŶ �ďůĂƵĨ ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͗��ĞŐŝŶŶ�
ŝƐƚ�ŵŽƌŐĞŶƐ�Ƶŵ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĚĞƐ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� WĂůůŽƫ-
,ĂƵƐĞƐ͕ /ŵ�KƐƚĞƌƐĞŝĨĞŶ� ϭ͕� ŝŶ� KůƉĞ͘ sŽŶ�ĚŽƌƚ�
ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� WŝůŐĞƌǁĞŐ� ŵŝƚ� ǀŝĞƌ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ�
ďŝƐ�ǌƵƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘� 
 
   ����������������������������������—-х 



 �����'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 

&ƺƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ŵŝƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƌ� sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ� ;�ŝƩĞ� ĂƵĨ� ĂƵƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶĚ�&ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚ� ĂĐŚƚĞŶ͊Ϳ� ƵŶĚ�Ğǀƚů͘� ZĞŐĞŶũĂͲ
ĐŬĞ͘� :Ğ� ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌůĂŐĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƐŝŶŶǀŽůů͕� ^ŽŶͲ
ŶĞŶĐƌĞŵĞ� ĞŝŶǌƵƉĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� <ŽƉĩĞĚĞͲ
ĐŬƵŶŐ� ǌƵŵ� ^ĐŚƵƚǌ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ^ŽŶŶĞ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ� ^ŝƚǌƵŶƚĞƌůĂŐĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ŬƂŶŶƚĞ�
ŚŝůĨƌĞŝĐŚ� ƐĞŝŶ͘� 'ƵƚĞƐ� ^ĐŚƵŚǁĞƌŬ� ƵŶĚ� ǁĞƩĞƌͲ
ĨĞƐƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
&ĂůůƐ��ĂƵĞƌƌĞŐĞŶ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ� WŝůŐĞƌǁĞŐ� ĂďƐĂŐĞŶ͘� �ůůĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ͘ � �Ğƌ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ŵŝƚ� �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�hĚŽ�DĂƌŬƵƐ�ĮŶĚĞƚ�
ĂďĞƌ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů�ƐƚĂƩ͘ 
 
�ŶŬƵŶŌ�ƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 
'ĞŐĞŶ� ϭϳ͘ϭϱ� hŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� <ŽŚů-
ŚĂŐĞŶ� ĞŝŶƚƌĞīĞŶ͘� hŵ� ϭϳ͘ϰϱ� hŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŶ� ĚĞƌ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� ŵŝƚ� �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� hĚŽ���
DĂƌŬƵƐ͕� WĂƚĞƌ� :ƺƌŐĞŶ� ,ĞŝƚĞ� ƵŶĚ� WĂƚĞƌ�������
^ŝĞŐĨƌŝĞĚ� DŽĚĞŶďĂĐŚ� ĚŝĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ� ĨĞŝĞƌŶ͘�
�Ğƌ��ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ǀŽƌƐƚĞŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƉƌĞĚŝŐĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ŬƌćŌŝŐĞŶ�tĂůůĨĂŚƌĞƌ-^ƵƉƉĞ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌĨƌŝͲ
ƐĐŚĞŶĚĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŝŵ�WŝůŐĞƌƐĂĂů�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵƐ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŵŝƚ�
�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�hĚŽ�DĂƌŬƵƐ��ĞŶƚǌ�ŶŽĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ŝƐƚ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌǁĞŝ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗ 
ϭ͘� ^ŝĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ� ZƺĐŬĨĂŚƌƚ� ƐĞůďƐƚ͕� ŝŶͲ
ĚĞŵ�ǌ͘��͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ǌƵŵ� <ŽŚůŚĂŐĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶ͘ 
Ϯ͘�tŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐ�ǌƵƌƺĐŬ͕�ĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 
 

<ŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ 
<ŽƐƚĞŶ� Ĩƺƌ� sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͗ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗� ϭϬ͕ϬϬ�
Φ͕�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϭϮ�:ĂŚƌĞ͗�ϱ͕ϬϬ�Φ 
<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ͗�ϯ͕ϬϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 
EŽĐŚ� &ƌĂŐĞŶ͍ ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͗�hƌƐƵůĂ�<ƂŚůͲ
ĚŽƌĨŶĞƌ͕�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ͕�dĞů͗͘�
ϬϮϳϮϯͬϳϭϴϵϵ-Ϭ� ŽĚĞƌ� ^ƌ͘� 'ĞƌƚƌƵĚŝƐ� >ƺŶĞďŽƌŐ͕�
dĞů͗͘�ϬϭϳϮ-ϲϮϯϯϮϱϴ͘ 
�ŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WŝůŐĞƌƚĂŐ ǁŝƌĚ� ďŝƐ�
ǌƵŵ� ϬϮ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϱ� ĞƌďĞƚĞŶ ĂŶ͗�hƌƐƵůĂ�<ƂŚůͲ
ĚŽƌĨŶĞƌ͕�dĞů͘�ϬϮϳϮϯͬϳϭϴϵϵ-Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů͗  
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚΛŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ-ǌĞŶƚƌƵŵ-
ŬŽŚůŚĂŐĞŶ͘ĚĞ͘ 



'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ͗ 
^ĂŵƐƚĂŐƐ͕�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌǇƉƚĂ�ĚĞƌ������WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ƵŶĚ� WĂƵů� <ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ� sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� WƌŝĞƐƚĞƌŶ� ŝŵ�
WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵ�;�ŝƩĞ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ͕� Žď� ĚŝĞ� �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�
ŬĂŶŶͿ 
 
<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��PīĞŶƚůŝĐŚĞ���ƺĐŚĞƌĞŝĞŶ͗ 
�ƌĂĐŚƚŚĂƵƐĞŶ͗��Ƶŵ��ůůĞŶďŽƌŶ�ϭϰ 
�ď�ϮϬ͘�DĂŝ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� 
ǁĞŐĞŶ�hŵǌƵŐƐ� 
EĞƵĞƌƂīŶƵŶŐ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ 
,ĞŝŶƐďĞƌŐ͗��Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ϲ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ZĂŚƌďĂĐŚ͗�WĨĂƌƌƐƚƌ͘� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ͗�DŽŶƚĂŐ�Ƶ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ� 
�������������������������ϭϱ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŶ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ� 
:ĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞƌĂĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ͘��ĞŐŝŶŶ�
Ăď� Ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ͘� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� �ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� <ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ͘� <ŽƐƚĞŶ͗� ϰ� �ƵƌŽ� ƉƌŽ�
WĞƌƐŽŶ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ŝƌĐŚŚƵŶͲ
ĚĞŵ͕�<ĞƌƐƟŶ�^ƚĂŚů͕�dĞů͗͘ϬϮϳϮϯ-ϰϬϵ-Ϯϲ�Ž͘�ƉĞƌ�DĂŝů��͗�
Ŭ͘ƐƚĂŚůΛŬŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ͘ĚĞ 
 
�ƵƐǌĞŝƚ��ĂĨĠ-dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ� 
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� :ĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͕�Ăď�
ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĂƌŝƚĂƐ�ƵĨǁŝŶĚ͕� 'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘� ϲ͕�
ϱϳϯϲϴ� >ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ� dĞů͘ � ͗� Ϭϭϱϭ� ϳϮϱϭϯϱϲϬ� <ƌŝƐƟŶĂ�
dŝŐŐĞƐ�ŬƵƌďĞƌĂƚƵŶŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŽůƉĞ͘ĚĞ 

ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ��ŶŐĞďŽƚĞ 

,ŝůĨĞ�ďĞŝ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ������������������������������������������������������������Ŷ�ǁĞŶ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǁĞŶĚĞŶ 

,ŝůĨĞŶ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵƐ 
ǁǁǁ͘ĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ƉĂĚĞƌďŽƌŶ͘ĚĞ�–��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ��
,ŝůĨĞ 
 

'ĂďƌŝĞůĂ�:ŽĞƉĞŶ͕�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϭϮ 
ϯϯϬϵϴ�WĂĚĞƌďŽƌŶ 
ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞΛũŽĞƉĞŶŬŽĞŶĞŬĞ͘ĚĞ 
ϬϭϲϬ�-�ϳϬϮ�ϰϭ�ϲϱ 
 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�DĂƌƟŶ�ZĞŚďŽƌŶ͕��ƌƺĚĞƌǁĞŐ�ϵ 
ϰϰϭϯϱ��ŽƌƚŵƵŶĚ 
ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌΛƌĞŚďŽƌŶ͘ĐŽŵ 
ϬϭϳϬ�-�ϴϰϰ�ϱϬ�ϵϵ 
 
dŚŽŵĂƐ�tĞŶĚůĂŶĚ͕�WŽƐƞĂĐŚ�ϭϰ�ϴϬ 
ϯϯϬϰϰ�WĂĚĞƌďŽƌŶ 
ƚŚŽŵĂƐ͘ǁĞŶĚůĂŶĚΛĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ƉĂĚĞƌďŽƌŶ͘ĚĞ 
ϬϱϮϱϭ�-�ϭϮϱ�ϭϳϬϭ�ŽĚĞƌ�Ϭϭϳϭ�ϴϲϯ�ϭϴϵϴ 

�ĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�
ǀŽŶ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ 
WĂƐƚŽƌ�>ŝƵĚŐĞƌ�'ŽƩƐĐŚůŝĐŚ 
WƌŽƉƐƚĞŝŚŽĨ�ϭ�ϰϰϭϯϳ��ŽƌƚŵƵŶĚ� 
ƐǇŵĞŽŶΛĞŵĂŝů͘ĚĞ 
Ϭϭϳϭ-Ϯϲϴ�ϲϳϭϳ 
 

ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�–�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ǁĞŝĨĞůƐĨĂůů 
^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƌĂƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ďĞŝŵ�,ŝůĨĞ-
dĞůĞĨŽŶ�^ĞǆƵĞůůĞƌ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ͘� 
/Śƌ��ŶƌƵĨ�ŝƐƚ�ĂŶŽŶǇŵ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ  ͘
ϬϴϬϬ�ϮϮ�ϱϱ�ϱϯϬ 
dĞůĞĨŽŶǌĞŝƚĞŶ͗ 
DŽ͕͘�Dŝ͕͘�&ƌ͗͘�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝ͕͘��Ž͗͘�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ǁǁǁ͘ǌĂƌƚďŝƩĞƌ͘ĚĞ 

<ůĞŝĚĞƌůĂĚĞŶ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 

,ƵŶĚĞŵƐƚƌ͘�ϯϲ͕�ϱϳϯϵϵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ��������������������������������PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽŶƚĂŐ�ƵŶĚ�DŝƩǁŽĐŚ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 



,ŝĞƌ�ǁĂƌͬŝƐƚ�ǁĂƐ�ůŽƐ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ăŵ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ŝŶ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ�ŵŝƚ�ϴϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�tƺƌĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�Ăŵ�ϰ͘�DĂŝ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ΗDĞŶƐĐŚĞŶĮƐĐŚĞƌ͕�͘͘͘�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǁĞƌĨĞŶ�
ŝŚƌĞ�EĞƚǌĞ�ĂƵƐΗ 

tĂůůĨĂŚƌƚƐĞƌƂīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ�
Ăŵ�ϭ͘�DĂŝ 

<ŽŚůŚĂŐĞŶĞƌ�dĂĨĞůĂďĞŶĚ�Ăŵ�Ϯϵ͘��Ɖƌŝů 



<ŽŶƚĂŬƚĞ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗�WĨĂƌƌŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂůĞƌ�ZĂƵŵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�WĨƌ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�s͘ŝ͘^͘Ě͘W͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ������� 
�ƌƵĐŬ͗�KīƐĞƚĚƌƵĐŬ�'ƵŝĚŽ�EƺďŽůĚ͕�,ŽĐŚƐƚƌ͘�ϭϮ͕�>ĞŶŶĞƐƚĂĚƚ 
&ƺƌ�ƵŶǀĞƌůĂŶŐƚ�ĞŝŶŐĞƐĂŶĚƚĞ�dĞǆƚĞ͕�'ƌĂĮŬĞŶ�ŽĚĞƌ�&ŽƚŽƐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶĞ�'ĞǁćŚƌ͘ 

WĨĂƌƌĞƌ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĐŚŵŝĚƚ� 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ 
,ƵŶĚĞŵƐƚƌ͘�ϱϭ͕�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
ϬϮϳϮϯ�ϵϮϵϬϰϲ� 
ϬϭϳϮ�ϲϬϭϱϴϴϰ� 
ƉĨĂƌƌĞƌ͘ƐĐŚŵŝĚƚΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�^ĂŶĚĞƌƐ 
ϬϮϳϮϯ�ϳϭϳϭϬϳϴ�Ž͘�ϬϭϳϮ�Ϯϭϳϵϴϯϵ 
ƉĂƐƚŽƌ͘ƐĂŶĚĞƌƐΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌ�hůƌŝĐŚ�'ƌƂŶĞ 
ϬϮϳϮϯ�ϳϭϵϲϮϯϮ 
ƉĂƐƚŽƌ͘ŐƌŽĞŶĞΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�>ĞŶǌ 
ϬϮϳϮϯ�ϳϭϴϭϴϬ�Ž͘�Ϭϭϳϱ�ϱϵϬϲϰϬϬ 
ƉĨĂƌƌĞƌ͘ůĞŶǌΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
WĂƚĞƌ�:ŽďǇ�DĂǌŚƵǀĂŶĐŚĞƌƌǇ��D/ 
ϬϮϳϮϯ�ϲϴϲϬϳϵϭ�Ž͘�ϬϭϱϮ�ϮϯϱϮϰϲϯϱ 
ƉĂƚĞƌ͘ũŽďǇΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ͗ 
�ŶŐĞůŝŬĂ��ĞƌĞůƐ 
ϬϮϳϮϯ�ϲϴϳϯϲϱ-ϱ 
ŐĂ͘ĂŶŐĞůŝŬĂ͘ďĞƌĞůƐΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
hƚĞ�,ĞŶƌŝĐŚƐ 
ϬϮϳϮϯ�ϲϴϳϯϲϱϲ�Ž͘�Ϭϭϱϭ�ϮϳϳϬϯϮϱϭ 
Őƌ͘ƵƚĞ͘ŚĞŶƌŝĐŚƐΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�,ĞŝƚĞ 
Ϭϭϳϭ�ϵϱϯϳϯϬϮ 
ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŚĞŝƚĞΛŐǀŵŝƩĞ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘Z͘�DĂŶĨƌĞĚ�ZĂƵƚĞƌŬƵƐ 
ϬϮϳϮϯ�ϳϭϵϱϰϮϵ 
ƉĨĂƌƌĞƌ͘ƌĂƵƚĞƌŬƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

WĨĂƌƌďƺƌŽ�WĂƐƚŽƌĂůĞƌ�ZĂƵŵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ͗  
,ƵŶĚĞŵƐƚƌ͘�ϱϯ͕�ϱϳϯϵϵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
ϬϮϳϮϯ�ϲϴϳϯϲϱ-Ϭ������������������ 
ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽ͘ŬŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵΛƉƌŬŚ͘ĚĞ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
DŽ͘� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�;ŶƵƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚͿ 
�ŝ͘� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ������� 
Dŝ͘�� ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 
�Ž͘�� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
/ƌŝƐ�<ĂŝƐĞƌ͗�ŝƌŝƐ͘ŬĂŝƐĞƌΛƉƌŬŚ͘ĚĞ 
�ƌŝŐŝƩĞ�>ƵĚǁŝŐ͗�ďƌŝŐŝƩĞ͘ůƵĚǁŝŐΛƉƌŬŚ͘ĚĞ� 
DĞůĂŶŝĞ�WŝĐŬĞƌ͗�ŵĞůĂŶŝĞ͘ƉŝĐŬĞƌΛƉƌŬŚ͘ĚĞ� 

 
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉƌŬŚ͘ĚĞ 

 
EŽƞĂůů-EƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶ 
��^ĐŚǁĞƌŬƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶĚĞŶ͗� 

Ϭϭϱϭ�ϱϲϲϲϬϳϯϴ� 

 
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�<ŽŚůŚĂŐĞŶ 
<ŽŚůŚĂŐĞŶ�Ϯ͕�ϱϳϯϵϵ�<ŝƌĐŚŚƵŶĚĞŵ 
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͗�hƌƐƵůĂ�<ƂŚůĚŽƌĨŶĞƌ͕�ϬϮϳϮϯ-ϳϭϴϵϵ-Ϭ 
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚΛŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ-ǌĞŶƚƌƵŵ-ŬŽŚůŚĂŐĞŶ͘ĚĞ 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��ŝ͕�Dŝ͕�&ƌ͗�ϵ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 �����������Ž͗�ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
WĂƚĞƌ�:ƺƌŐĞŶ�,ĞŝƚĞ�^�� 
ũƵĞƌŐĞŶ͘ŚĞŝƚĞΛŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ-ǌĞŶƚƌƵŵ-ŬŽŚůŚĂŐĞŶ͘ĚĞ 
ϬϮϳϮϯ-ϳϭϴϵϵ-ϭϮ 
WĂƚĞƌ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�DŽĚĞŶďĂĐŚ�^�� 
ƐŝĞŐĨƌŝĞĚ͘ŵŽĚĞŶďĂĐŚΛŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ-ǌĞŶƚƌƵŵ-
ŬŽŚůŚĂŐĞŶ͘ĚĞ 
ϬϮϳϮϯ-ϳϭϴϵϵ-ϭϭ 
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ-ǌĞŶƚƌƵŵ-ŬŽŚůŚĂŐĞŶ͘ĚĞ 


